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I. DECALOGO DEL PROGRAMA DE LA CANDIDATURA
PRESENTADA POR EL PROF. DR. ALFONSO CASTRO

1) Descentralizacion: Resulta imprescindible resituar las competencias de los centros
de la Universidad, todos ellos de referencia nacional y varios de proyeccion
internacional, para que puedan desplegar plenamente sus potencialidades. El
Rectorado debe concentrar las funciones sustantivas de los servicios centrales
(especialmente las de seguridad juridica y control financiero), permitiendo que
Facultades y Escuelas definan prioridades y gestionen con mayor autonomia sus
recursos, facilitando los cauces y eliminando trabas.

2) Desburocratizacion: Debe avanzarse en el desmantelamiento de las estructuras
burocraticas innecesarias que obstaculizan los procesos académicos y administrativos,
afectando a investigadores, docentes y personal técnico, de gestion, administracion y
servicios (PTGAS). Se mantendran exclusivamente aquellas exigencias derivadas de
obligaciones legales o normativas ineludibles.

3) Juridificacion: Es necesaria una juridificacion rigurosa de los procesos universitarios, que este equipo se
encuentra en condiciones de llevar a cabo con transparencia y eficacia. Se reformularan los acuerdos marco, junto a
nuevos mecanismos contractuales, y se estableceran pautas claras que otorguen cobertura juridica adecuada a centros,
investigadores, docentes, personal técnico, de gestion, administracion y servicios, y estudiantes, garantizando el
ejercicio ordenado de sus derechos y deberes, y evitando excesos, demoras y confusiones.

4) Clarificacién procedimental: Como consecuencia de lo anterior, debe avanzarse en la simplificacion y
perfeccionamiento de los procedimientos administrativos y académicos, de forma que sean nitidos, previsibles y
comprensibles, evitando su constante modificacion. Ello permitird canalizar, y no obstaculizar, la labor investigadora
y docente, asi como la del PTGAS, favoreciendo la digitalizacion plena, accesible y segura.

5) Desprecarizacion: La transformacion institucional requiere un entorno laboral adecuado, con condiciones de
trabajo dignas, claras y estables. Es prioritario favorecer la estabilizacion de las plantillas jévenes de investigadores y
docentes, definir itinerarios de carrera coherentes y mejorar las condiciones del personal de gestion, administracion y
servicios, recuperando derechos y recursos perdidos por una deficiente gestion politica, econdmica y juridica.

6) Reinstitucionalizacion: Es necesario devolver a la Universidad de Sevilla su plena institucionalidad, reforzando la
independencia y restableciendo las relaciones con los distintos sectores institucionales sevillanos y andaluces, hoy
deterioradas. Dicha articulacién resulta imprescindible para alcanzar los objetivos académicos y sociales de la

Universidad.




7) Despartidizacion: La Universidad debe garantizar su independencia frente a
intereses partidistas o ajenos a su mision académica. Ningiin compromiso politico o
econdmico externo puede condicionar sus fines propios ni subvertir su autonomia
institucional.

8) Academizacion: La Universidad es, ante todo, una institucion académica que debe
ser dirigida por académicos y orientada a sus fines esenciales. Su prioridad ha de ser
la formacion de calidad y la defensa de los derechos del estudiantado, asegurando que
la creacion y transmision del conocimiento contribuyan activamente al progreso
cultural, social y econdmico de su entorno.

9) Descastizacion: Debe superarse, con transparencia, determinacion y respeto
juridico y ético, cualquier red o practica que obstaculice el cumplimiento de las
funciones propias de la Universidad. Esta tarea no puede ser afrontada con
credibilidad por quienes contribuyeron a mantenerlas o ampliarlas en etapas
anteriores.

10) Rearme moral y social: La Universidad, como centro de vida intelectual y cultural, debe promover politicas
activas de igualdad, solidaridad y respeto a la diversidad. Ha de defender la atencion a las personas mas vulnerables,
la cooperacion regional, nacional e internacional y el equilibrio institucional, garantizando la libre expresion y el
compromiso con los valores universitarios esenciales.




II. MENSAJE DEL CANDIDATO

Queridos companeros y estudiantes:

Presento mi candidatura al Rectorado de la Universidad de Sevilla con un
compromiso firme: que nuestra Universidad sea un referente de innovacion,
transparencia y accion. No vengo a repetir discursos vacios ni a sostener inercias del
pasado. Vengo a proponer un proyecto claro, realista y medible, que dé respuesta a las
necesidades del profesorado, del estudiantado y del personal de gestion,
administracion y servicios.

En los ultimos afios se han repetido ideas necesarias (digitalizacion, bienestar,
transparencia, cambio), pero esas palabras, si no van acompanadas de mecanismos

concretos, plazos y presupuestos, se quedan en promesas que no transforman nada.
Tampoco bastan las medidas concretas si no existe la confianza en que puedan
gjecutarse por quienes las proponen. Esa confianza solo se gana con la experiencia
demostrada a lo largo de los afios, con gestion responsable y resultados visibles. En
ese sentido, el futuro sélo puede predecirse segin el pasado: el pasado de cada
candidato en su trayectoria de gestion.

La experiencia institucional no es solo un valor afiadido: la propia Ley Orgénica del Sistema Universitario (LOSU) la
exige para dirigir una universidad publica. Sin embargo, las propuestas que se limitan a continuar modelos ya
agotados o basicamente a maquillarlos no bastan ni generan la confianza que la comunidad universitaria necesita. La
Universidad de Sevilla no puede conformarse con més burocracia disfrazada de modernizacion ni con estructuras que
ya han mostrado sus limites.

Creo profundamente en la sensibilidad hacia las personas y hacia los colectivos mas vulnerables, pero una institucion
como la nuestra requiere ademas gestion con resultados, eficacia y rendicion de cuentas. No basta con las buenas
intenciones.

El cambio es necesario, pero debe hacerse con rigor y conocimiento. La descentralizacién que proponemos sera
planificada, realista y viable, evitando la paralisis o la desconfianza. Y solo podra lograrse desde un conocimiento
juridico solido, que separe lo superfluo de lo esencial, lo clientelar de lo necesario, lo creado por conveniencia de lo
impuesto por ley.

La Universidad necesita esfuerzo, entusiasmo y, sobre todo, un programa capaz de responder a sus desafios reales.
Por eso propongo un modelo de gestion con resultados verificables. Cada afio presentaremos un plan con
compromisos claros y publicos (presupuestos, hitos y plazos), sometido a una auditoria abierta que permita a toda la
comunidad universitaria comprobar el grado de cumplimiento desde el primer momento.




Quiero una Universidad que:

-elimine la burocracia con una plataforma tnica de gestion digital para
estudiantes, PDI y PTGAS;

-apueste por la empleabilidad y el talento, mediante programas de captacion de
investigadores internacionales y oficinas mixtas universidad-empresa en cada
campus;

-reduzca la ratio profesor-estudiante en los grados mas masificados, mejorando la
calidad de la docencia;

-amplie su internacionalizacion, no solo con movilidad fisica, sino a través de un
Campus Global Virtual que conecte Sevilla con el mundo;

-y que sea, sobre todo, un lugar saludable, sostenible, igualitario y conciliador
para quienes trabajamos y estudiamos en ella, respetando la esfera privada, los valores
compartidos y el derecho a la desconexion digital.

No quiero una campaia llena de promesas. Quiero hechos. Prometer menos y cumplir mas.

Mi trayectoria al frente de la Facultad de Derecho de la Universidad de Sevilla durante casi una década (2014-2023)
y mi labor como Presidente de la Conferencia Espafiola de Decanas y Decanos de Derecho, son testimonio de una
forma de entender la gestion: con rigor, independencia, trabajo y servicio publico. Porque no se puede representar el
futuro de una institucion si el pasado no acredita un compromiso eficaz con ella.

El propésito es claro: hacer de la Universidad de Sevilla, en todos sus ambitos, lo que ya es en muchos de ellos, un
referente académico, cientifico y humano, no solo en Espana, sino en Europa y en el mundo.




III. OBJETIVOS

El objetivo es construir un programa so6lido, técnico y verificable, alejado de los lemas
vacios y sustentado en una estrategia de concrecidn, innovaciéon y credibilidad,
expresada en el lema:

“Una Universidad con Futuro: Innovacion, Transparencia y Accion”.
Ejes de actuacion

1. Gestion basada en resultados medibles.

2. Publicacion anual de un plan con hitos, presupuestos y plazos definidos.

3. Auditoria publica de avances y cumplimiento de objetivos.

No basta con invocar la transparencia: es necesario establecer mecanismos concretos y verificables que la garanticen.
Entre ellos:

a) Impulsar una transformacion digital real, sencilla y accesible.

b) Crear una plataforma tnica de gestion universitaria para PDI, PTGAS y estudiantes, eliminando duplicidades.
c¢) Desarrollar un Plan de Capacitacion Digital con certificaciones internas para todo el personal.

d) Reforzar la apuesta por la Ciencia, el talento y la empleabilidad.

e) Implantar fondos internos competitivos destinados a jévenes investigadores.

f) Crear el Programa “US Talento Global”, orientado a atraer doctores internacionales mediante contratos puente.

g) Poner en funcionamiento oficinas mixtas universidad-empresa en cada campus, promoviendo la empleabilidad
y el emprendimiento.




Internacionalizacion y sostenibilidad

Debe impulsarse una internacionalizacion avanzada, que incluya el impulso viable de
un Campus Global Virtual US, asi como el refuerzo de becas de movilidad y la
ampliacion de alianzas con universidades de Iberoamérica, Estados Unidos y Asia.

Asimismo, debe desarrollarse un Plan “Campus Saludable y Sostenible”, orientado a
la mejora del bienestar y la sostenibilidad universitaria, con medidas como la
promocion de la movilidad en bicicleta, la oferta de menus saludables en cafeterias y
la habilitaciéon de espacios de descanso activo, junto con politicas efectivas de
conciliacion para el PDI y el PTGAS. La sostenibilidad debe traducirse en proyectos
reales y visibles en la vida cotidiana universitaria.

Modelo institucional

El posicionamiento estratégico de la Universidad debe sustentarse en innovacidon real frente a continuismo
maquillado, combinando experiencia y medidas concretas frente a meras declaraciones de intenciones.

Se requiere una gestion segura, transparente y realista, capaz de ofrecer resultados medibles sin caer en vaguedades ni
en rupturas inviables.

La Universidad de Sevilla debe ser una institucion abierta, igualitaria y comprometida, libre de desequilibrios o
practicas discriminatorias.

Facilitar la comunicacion digital de las secciones sindicales con sus representados, mediante la habilitacion de las
correspondientes listas de distribucion.

En definitiva, la Universidad debe consolidarse como lo que ya es en muchos de sus ambitos: una referencia cultural,
social y moral, asi como un agente de generacion de conocimiento y riqueza sostenible para Andalucia y el sur de

Europa.




Plan de choque organico

1) Comprometer una apuesta firme por la transparencia real y accesible en todos
los niveles de gestion, publicando digitalmente la informacion institucional conforme
a la normativa de proteccion de datos.

2) Revisar toda la normativa vigente y, en su caso, proponer nuevas disposiciones
para una Universidad mas justa, equilibrada, transparente y limpia.

3) Garantizar accesibilidad normativa y procedimental: textos sin ambigiliedad ni
retorica, lenguaje claro y legible, pautas reconocibles y procedimientos sensatos y
previsibles.

4) Crear una Oficina de Identidad Corporativa para normalizar el uso de la imagen
institucional en comunicaciones de Universidad, centros y departamentos; auditar y
mejorar las webs.

5) Impulsar cambios en Intervencion para simplificar radicalmente compra y justificacion de materiales y
servicios, con criterios ajustados a cada proyecto y mayor compromiso con la sostenibilidad.!

6) Divulgar y proteger deberes y derechos del personal contratado, en especial sobre dias propios y eleccion de
vacaciones, evitando la practica de concentrarlas solo en agosto, sin que ello afecte al desarrollo de las distintas
labores encomendadas.

7) Profundizar la democracia universitaria mediante la participacion real de todos los agentes.

8) Reforzar la Defensoria Universitaria, ampliando competencias y un sistema de sugerencias y reclamaciones
sencillo y accesible, con atencion especifica a:

a) desempefio docente cuando las emita el estudiantado;
b) mejora de servicios cuando las emitan PDI o PTGAS.

9) Reducir cargos de libre designacion y fijar como principio rector un maximo de seis afios en figuras de gestion
no reguladas por la LOSU.

10) Combatir la precariedad de figuras como PSI: aumentar retribuciones para aproximarlas a Ayudante Doctor,
reconocer direccion de TFG/TFM vy actividad investigadora en contratos. Igual trabajo, igual salario.2

11) Transformar Bareprof y la contratacion de PDI laboral para alinearla con ANECA, minimizando la

., . g 3
preparacion reiterada de curriculos “a la carta”.

1. Vid. infra epigrafe XV, a).
2. Vid. infra epigrafe VIII, in fine.
3. Vid. infra epigrafe VIIIL, in fine.




12) Activar y garantizar el derecho de solicitud de complementos salariales del
PDI (autonémicos, quinquenios y sexenios).

13) Reducir cargas de trabajo y eliminar tareas innecesarias.

14) Simplificar la preparacion y tramitacion de convocatorias propias, limitando
documentacién y memorias extensas, para que el PDI se concentre en investigar y
ensenar.

15) Simplificar licencias por estudios y comisiones de servicio, corrigiendo el
sistema por sus fallos de funcionamiento.

16) Establecer revisiones anuales de planes propios, permitiendo ajustes sin
esperar 4-5 afios.

17) Recalibrar fechas limite de convocatorias de planes propios.

18) Reducir dimensiones de estructuras centrales y destinar mas recursos a la gestion de los centros seglin sus
prioridades.

19) Redisenar bases y evaluacion de convocatorias de personal investigador en formacion y otras:
a) eliminar firma-aval obligatoria;
b) contratos de tres afios;
¢) que la nota media no concentre el mayor peso evaluador.
20) Actualizar planes de estudio y metodologias docentes en lo necesario, con papel decisivo del estudiantado en
las propuestas; renovar la formacion del profesorado en pedagogias innovadoras; trato no condescendiente al

estudiantado; y conexion real con el tejido social, administraciones, empresas y emprendimiento local e internacional.

21) Requerir al Ministerio y otros organismos un sistema de becas mas coherente, evitando la pérdida de ayudas
por cambios justificados de titulacion.

22) Disenar un sistema de practicas curriculares compatible con la conciliacion del estudiantado.

23) Ofrecer opcion visible e inmediata para activar/desactivar el doble factor de autenticacion en accesos a
perfiles digitales universitarios.

24) Reorientar presupuestos para que la Universidad adquiera materiales necesarios para el estudiantado.

25) Crear un sistema integral de solicitud de espacios para toda la US, respetando la idiosincrasia de cada centro,
y garantizando el derecho de uso por cualquier miembro de la comunidad.

26) Tomar posicion publica institucional ante hechos de relevancia nacional e internacional ineludible, como el
genocidio en Gaza.



27) Ampliar y mejorar infraestructuras para bicicletas y fomentar el transporte
publico, con incentivos al personal que use medios menos contaminantes.

28) En digitalizacion:

a) Racionalizar nuevas aplicaciones de gestion, garantizando interoperabilidad
y consulta previa con usuarios reales;

b) Aumentar recursos para la transformacion digital, especialmente licencias de
software docente y hardware para aulas informaticas.




IV. GOBERNANZA

La candidatura asume expresamente el contenido del Acuerdo de la Conferencia de
Decanas y Decanos de la Universidad de Sevilla, adoptado en sesion plenaria de 23
de septiembre de 2025, formulado en virtud de la competencia prevista en el articulo
22.c) de los Estatutos de la Universidad de Sevilla, que faculta a dicho 6rgano para
“pronunciarse por iniciativa propia sobre asuntos que afecten a la Universidad de
Sevilla”.

Es esencial consolidar, mediante actuaciones efectivas y una adecuada canalizacion
juridica, la descentralizacion de la Universidad, reforzando técnicamente una
centralidad juridica y financiera en los servicios centrales y permitiendo a los
centros desplegar plenamente sus potencialidades.

Debe reforzarse la autonomia de los centros en la definicion de prioridades
estratégicas y presupuestarias, en la expresion de su identidad institucional y en la
gestion de sus espacios (cesiones, accesos, entre otros), mejorando de forma general
la coordinacion entre los centros, los servicios centrales y los servicios de campus.

Es necesario mejorar la comunicacion e interlocucion entre el Servicio de Recursos Humanos y los centros y sus
unidades, de modo que la gestion se adecue a las necesidades reales de estos.

Deben ampliarse los plazos de convocatoria de los organos colegiados (Consejo de Gobierno, Comisiones
Delegadas, Claustro), garantizando el envio con suficiente antelacion de la documentacion necesaria para su estudio y
la adecuada consulta entre los miembros de la CDDE. Asimismo debe aligerarse su desarrollo eliminando practicas
consolidadas que lo ralentizan artificialmente.

Ha de reforzarse la transparencia en la difusion y debate de borradores normativos y anteproyectos legislativos que
incidan en la vida universitaria, asegurando la participacion efectiva de los sectores implicados.

Finalmente, resulta necesario actualizar la formula de calculo para la asignacion de cargos de gestion de los
centros, adaptandola a criterios objetivos y a la realidad organizativa actual.




V. FINANCIACION

El objetivo es establecer un modelo econémico mas eficiente, transparente y
descentralizado, que refuerce la autonomia de los centros y garantice la seguridad
juridica en todas las actuaciones.

Deben implantarse las siguientes medidas prioritarias:

1) Implantar un modelo de financiacion descentralizado, autogestionado por
los centros, que son quienes mejor conocen sus necesidades y prioridades, mientras
los servicios centrales prestan la cobertura que asegura el cumplimiento real del
marco juridico y financiero.

2) Incrementar significativamente el presupuesto anual asignado a los
centros, reduciendo su dependencia de las convocatorias del Plan Propio.

3) Revisar los contratos mayores y los convenios con empresas, priorizando la eficiencia econdémica real frente
a la aparente, garantizando (desde un deslinde juridico-técnico adecuado) el cumplimiento de los fines de los
proyectos financiados y el respeto a la normativa de rango superior.

4) Actualizar periddicamente dietas, comisiones de servicio y condiciones de alojamiento, dotando de mayor
flexibilidad a los centros en su gestion, en coherencia con el prestigio de la Universidad y de sus Facultades y
Escuelas.

5) Agilizar y desburocratizar la tramitacion de solicitudes por Anexo 15, siempre que no impliquen obras de
caracter estructural.

6) Ampliar los plazos de cierre del ejercicio presupuestario o, en su caso, anticipar la dotacion anual, asi como
los plazos de concesion de ayudas, especialmente en Programas de Doctorado, para facilitar la planificacion

académica.

7) Evaluar la viabilidad de planes presupuestarios plurianuales, que permitan una programacion estable y
coherente con los objetivos estratégicos.

8) Revisar la formula de calculo del presupuesto anual de los centros, ajustindola a criterios objetivos y de

rendimiento.




Gestion economico-financiera

En materia de control interno y supervision financiera, resultan imprescindibles las
siguientes acciones:

1) Dotar de mas recursos humanos y materiales cualificados a las unidades de
control interno, para reforzar la fiscalizaciéon y la gestion presupuestaria de la
Universidad.

2) Fortalecer los procedimientos internos a fin de asegurar el rigor en la
aprobacion y rendicion de las Cuentas Anuales, garantizando el cumplimiento de
plazos y la adecuacion de su contenido.

3) Establecer canales de comunicacion y colaboracion con la Camara de
Cuentas de Andalucia y la Consejeria competente, mejorando la transparencia, la
supervision y la rendicion de cuentas.

4) Cumplir de forma estricta las obligaciones de remision de informacién sobre contratos y convenios, en los
términos previstos en la Ley de Contratos del Sector Publico, la Ley de Régimen Juridico'del Sector Publico y los
acuerdos dictados por la Camara de Cuentas.

Debe garantizarse la remision anual de extractos de contratos y convenios, con detalle de importes (contratos
superiores a los umbrales legales y convenios superiores a 600.000 €) y la elaboracion de listados completos de
ambos.

5) Definir buenas practicas e indicadores de control, asi como auditorias externas periodicas aplicables a
entidades vinculadas con la Universidad, asegurando su seguimiento y publicacion de resultados. En tal sentido, una
auditoria externa parece imprescindible al inicio del nuevo periodo que ahora se abre.

6) Avanzar en la implantacion de un sistema de control de costes o contabilidad analitica, homogéneo,
operativo y comparable, cumpliendo con el requerimiento legal establecido para las universidades en la legislacion

vigente.




Presupuestos

1) Vincular el Plan Estratégico y los Presupuestos anuales mediante la
definicion clara de objetivos, actividades e indicadores, que permitan evaluar la
eficacia del cumplimiento de metas estratégicas y operativas.

2) Normalizar el proceso de elaboracion del anteproyecto de presupuesto,
elaborando instrucciones precisas y garantizando la existencia de documentacion
justificativa de las partidas presupuestadas: actividades previas, criterios de célculo,
estudios o informes que respalden su contenido.

3) Continuar las negociaciones para ajustar la financiacion real al Presupuesto
Universitario, especialmente en lo relativo a la transferencia de la Consejeria y a los
ingresos por tasas y precios publicos, optimizando ademas el uso de remanentes de
tesoreria conforme a la normativa aplicable.

4) Garantizar transparencia y control permanente ante la eventualidad de un déficit estructural (estimado
actualmente entre ocho y veinte millones de euros) mediante la realizacién de una auditorlia general y un ejercicio
continuo de rendicion publica de cuentas en todas las actuaciones econdmico-financieras.




VI. INVESTIGACION

La politica universitaria de investigacion debe orientarse a la eliminacion de trabas
administrativas, la consolidacion del talento joven, la transparencia en la financiacion
y la juridificacion equilibrada de los procesos, garantizando a la vez eficacia, control
y seguridad juridica.

1. Desburocratizacion y confianza

Es imprescindible una simplificacion profunda de los procedimientos canalizadores
de la investigacion, eliminando todo tramite accesorio no exigido por la legislacion
vigente ni necesario para la seguridad juridica.

Debe restablecerse la confianza del personal investigador en su Universidad mediante la reformulacion de los
procedimientos administrativos y la creacion de equipos de apoyo especializados, integrados por personal técnico de
gestion que pueda asumir tareas administrativas delegadas de los proyectos de investigacion bajo pautas claras,
previsibles y homogéneas.

Esta simplificacion permitiria a los investigadores concentrarse en su labor cientifica, reduciendo la sobrecarga
actual, y a la vez aliviaria el trabajo del PTGAS, que veria reconocida su imprescindible funciéon con mayor eficiencia

y consideracion institucional.

El reforzamiento descentralizado de bibliotecas, laboratorios y espacios de investigacion y su uso y ubicacion
razonables resultan claves en este sentido.

2. Futuro y estabilizacion

Deben sentarse las bases para la estabilizacion del personal investigador joven, mediante convocatorias competitivas
y mecanismos que aseguren la continuidad de las trayectorias cientificas.

Resulta prioritario recuperar la figura del contrato puente tras la finalizacion del contrato predoctoral, como féormula
de transicion y retencion del talento.

Asimismo, debe estructurarse la figura del PTGAS de acompanamiento al investigador, responsable de asesorar, guiar
y coordinar todo el proceso administrativo de los proyectos, garantizando una gestion coherente y continua.




3. Transparencia y financiacion

La falta de financiacion de los grupos de investigacion de la Universidad de Sevilla ha
generado una situacion insostenible que requiere una reforma estructural inmediata.
Se asume el compromiso firme de establecer un sistema de financiacion estable y
permanente para los grupos de investigacion, como ha solicitado una amplia
plataforma de investigadores responsables, a la que se unio6 el propio candidato, que
incluya:

-un porcentaje fijo del presupuesto de investigacion destinado especificamente a
los grupos;

-criterios objetivos de reparto de la financiacion;
-sistemas claros de justificacion de las ayudas;
-un 6rgano responsable de la gestion y seguimiento de la financiacion;

-y un cronograma anual publico del proceso de financiacion.

Ademas, debe garantizarse una base de financiacion estructural minima para el mantenimiento y desarrollo de todos
los grupos de investigacion, especialmente los que integran investigadores jovenes, asegurando la igualdad de
condiciones con el resto de universidades publicas espafolas.

4. Juridificacion de los procesos

Es necesaria una revision equilibrada de los acuerdos marco con proveedores, de conformidad con la Ley de
Contratos del Sector Publico, para compatibilizar transparencia y control con agilidad y eficacia.

La interpretacién excesivamente rigorista de la normativa contractual ha provocado efectos contrarios a los
perseguidos, generando sobrecostes administrativos, rigidez operativa y demoras injustificadas.

Debe promoverse una juridificacion refinada y proporcional que permita al personal investigador ejecutar sus
proyectos sin obstaculos innecesarios, garantizando al mismo tiempo la correcta gestion y fiscalizacion de los fondos
publicos.

5. Institucionalidad exterior

Debe atenderse a las reclamaciones relativas al funcionamiento de las residencias universitarias y al trato dispensado
a investigadores externos, asegurando condiciones adecuadas de alojamiento, servicio y acogida, acordes con el nivel
institucional y cientifico de la Universidad de Sevilla.

6. Identidad y reconocimiento del investigador

Se habilitard una credencial institucional de investigador de la Universidad de Sevilla, con ventajas culturales,

logisticas y de movilidad, destinada a reconocer y visibilizar la labor investigadora dentro y fuera de la institucion,
fortaleciendo el vinculo del personal investigador con la comunidad universitaria y su entorno social y cultural.



VII. TRANSFERENCIA

La politica de transferencia del conocimiento debe orientarse a reforzar el vinculo
entre la Universidad y su entorno econdmico, social y productivo, impulsando la
innovacion, la empleabilidad y la internacionalizacion. El objetivo es consolidar a la
Universidad de Sevilla como un hub de innovacion y transferencia, capaz de generar
valor, fomentar la creacion de empresas y favorecer la insercion laboral de sus
egresados.

Las principales lineas de actuacion son las siguientes:

1) Fortalecimiento de las relaciones con el tejido empresarial, promoviendo la
transferencia de conocimiento, la innovacidén tecnoldgica y la colaboraciéon en
programas de practicas y empleabilidad de los egresados de la Universidad de Sevilla.

2) Participacion activa en ecosistemas europeos de innovacién, integrando a la Universidad en redes
internacionales de transferencia tecnoldgica, emprendimiento y cooperacion interinstitucional.

3) Impulso de la innovacion abierta, fomentando la cooperacion entre pymes, grandes corporaciones,
universidades, centros tecnologicos, parques cientificos, agencias de innovacion y administraciones publicas, para el
desarrollo conjunto de proyectos.

4) Atraccion de fondos regionales, nacionales y europeos destinados a la transferencia, tanto de forma directa
desde la Universidad como mediante férmulas de colaboracién publico-privada.

5) Internacionalizacion de las actividades de transferencia, incrementando la presencia de la Universidad de
Sevilla en foros internacionales y redes de cooperacion que generen valor y visibilidad institucional.

6) Flexibilizacion organica de las Catedras especiales de la Universidad, dentro del marco juridico vigente,
reforzando su conexion con el entorno econémico, social y productivo y la productividad interna.

7) Dotacion en su caso de centros tecnologicos y operativos vinculados a Facultades y Escuelas, conforme al
principio de descentralizacion, para impulsar la investigacion aplicada y el desarrollo operativo en areas especificas
(por ejemplo, en la Escuela Técnica Superior de Arquitectura), con el fin prioritario de contribuir al progreso del
tejido social y econdmico local y global y maximizar la labor de nuestros investigadores en el entorno profesional y
social.

Estas actuaciones permitiran consolidar a la Universidad de Sevilla como una referencia nacional e internacional en
transferencia e innovacion, generadora de proyectos, empresas y oportunidades de empleo cualificado para su

comunidad universitaria.




VIII. PROFESORADO

La politica de personal docente e investigador debe orientarse a la estabilidad, la
profesionalizacion y la modernizacion de la carrera académica, garantizando procesos
transparentes, una gestion eficiente y una mejora real de las condiciones laborales del
profesorado.

Las actuaciones se estructuran en cuatro grandes bloques:

1. Creacion de la Unidad de Asesoramiento y Desarrollo Profesional del PDI
Se trata de una medida estratégica destinada a acompafiar al profesorado en todas las

etapas de su carrera académica, ofreciendo apoyo personalizado en materia de
formacion, acreditaciones, promocion y liderazgo.

Acciones:

a) Asesoramiento individualizado para acreditaciones, sexenios y promocion interna, que puede hilarse con la
labor realizada por los especialistas de nuestra Red de Bibliotecas.

b) Programas de formacion continua en metodologias activas, liderazgo y competencias digitales.

¢) Refuerzo del Area de Personal Docente para una atencion mas 4gil y cercana.

d) Promocion de la igualdad y la conciliacion en el desarrollo profesional del PDI.
2. Nueva Normativa de Dedicacion Docente Flexible y Equilibrada
Su finalidad es garantizar un equilibrio real entre docencia, investigacion y gestion, reconociendo la diversidad de
perfiles del profesorado y fomentando su bienestar laboral, asegurando un marco que potencie el desarrollo arménico
de la investigacion y la expresion de las diversas sensibilidades pedagdgicas.

Acciones:

a) Adaptacion progresiva de la carga docente segliin edad o circunstancias personales, favoreciendo la conciliacion
y los entornos saludables.

b) Inclusién efectiva de la innovacion docente, la tutorizacion y la formacion en el computo docente.
¢) Aplicacion de coeficientes correctores por tipo de docencia y ratio de alumnado.

d) Establecimiento de incentivos vinculados a la participacion en programas de salud y bienestar universitario.



3. Plan de Estabilizacion y Concursos Digitalizados del PDI

El objetivo es agilizar los procesos de promocion y estabilizacion del profesorado,
garantizando su transparencia, trazabilidad y equidad, y reduciendo la precariedad
estructural.

Acciones:

a) Implantacion de concursos digitalizados con seguimiento publico y
trazabilidad.

b) Incorporacion, cuando sea necesario, de entrevistas especificas por area de
conocimiento.

c¢) Publicacion del estado de las plazas y de los calendarios de convocatorias.

d) Creacion de un registro unificado de carrera académica, interoperable con ORCID y CVN.

¢) Desarrollo de un Plan de Estabilizacion del PDI laboral conforme a la LOSU y a la Léy 20/2021.
4. Sistema Digital Integrado de Planificacion y Asignacion Docente (POD)

Su finalidad es simplificar la gestion docente, reducir la burocracia y mejorar la coordinacion entre departamentos y
centros.

Acciones:
a) Desarrollo de una plataforma digital Ginica para planificar docencia, horarios e incidencias.
b) Acceso en tiempo real para departamentos y Vicerrectorado.
c¢) Publicacién anual de informes de carga docente por departamento.

d) Eliminacion de formularios redundantes y creacion de una ventanilla inica administrativa.




ACCIONES DE GOBIERNO PARA EL VICERRECTORADO DE
PROFESORADO

El Vicerrectorado de Profesorado tendrd como finalidad alinear sus politicas con las
demandas reales del Personal Docente e Investigador (PDI), detectadas a través de los
distintos analisis y consultas institucionales.

Entre las principales preocupaciones identificadas destacan la sobrecarga burocratica,
el desequilibrio entre docencia e investigacion, la falta de conciliacion y bienestar
laboral, la lentitud de los procesos administrativos y de promocion, la escasa
valoracion institucional de la docencia y la deficiente comunicacion entre los
departamentos y el Vicerrectorado.

Para dar respuesta a estas cuestiones, este equipo propone un conjunto de medidas orientadas a:

-Promover un modelo de dedicacion equilibrado y flexible, que reconozca de forma efectiva todas las
funciones académicas y facilite la conciliacion personal y profesional.

-Reducir la burocracia y simplificar los procesos administrativos, mediante la digitalizacion, la transparencia
y la creacion de unidades de apoyo al profesorado.

-Combatir la precariedad y agilizar la carrera académica, impulsando procesos de estabilizacion, concursos
trazables y sistemas de evaluacion mas justos e integrales.

-Garantizar la equidad en la distribucién de la carga docente y mejorar la comunicacion institucional a través
de herramientas digitales transparentes y colaborativas.

-Optimizar la planificacion docente, climinando tareas redundantes, fomentando la coordinacion entre
titulaciones y consolidando una gestion participativa y eficiente.

En conjunto, este Vicerrectorado aspira a revalorizar la funcion docente, fortalecer el desarrollo profesional del PDI y
consolidar un entorno universitario mas justo, equilibrado y humano, en el que la excelencia académica avance de la
mano del bienestar y la sostenibilidad institucional.




Ejes de actuacion:

Las acciones de gobierno se estructuran en cuatro ejes principales:

-los dos primeros, centrados en la mejora de las condiciones y del desarrollo
profesional del PDI;

-los dos ultimos, orientados a optimizar la planificacion, la gestion y la
comunicacion entre el Vicerrectorado y los departamentos.

1. Régimen de dedicacion del PDI

Problema principal: Desequilibrio entre docencia e investigacion, sobrecarga burocratica y falta de reconocimiento
institucional de la labor docente.

Propuesta clave: Creacion de un modelo de dedicacion flexible y personalizado que reconozca integralmente todas las
funciones del profesorado (docencia, investigacion, transferencia, innovacion y gestion), garantizando un equilibrio
real y sostenible entre ellas.

Actuaciones principales:

a) Aprobacion de una nueva Normativa de Dedicacion Docente, con medidas efectivas de conciliacion y
reduccion progresiva de carga segin edad o circunstancias personales.

b) Aplicacion de ratios y coeficientes correctores en funcion de la relacion profesor/alumno y del tipo de
actividad, asegurando una distribucion equitativa y objetiva de la carga docente.

¢) Conciliacion y bienestar laboral: reconocimiento de reducciones por edad o cuidados y garantia del derecho
efectivo a la desconexion digital.4

d) Integracion de la tutorizacion de trabajos fin de estudios y practicas en el computo docente del mismo
curso académico, como parte del reconocimiento de la labor tutorial.

e) Creacion de incentivos asociados al régimen de dedicacion, vinculados a la participacion en programas
universitarios de salud y cultura, orientados al bienestar integral del profesorado.

f) Ajuste de la jornada laboral a 35 horas semanales, en coherencia con las demandas del personal
universitario y con los criterios aplicados en otras administraciones publicas.

4. Art. 88 Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de
Datos Personales y Garantias de los Derechos Digitales.




2. Politica de Personal Docente e Investigador y Desarrollo Profesional

Problema principal: precariedad, lentitud en la carrera académica y percepcion de
falta de transparencia en los procesos de promocion.

Propuesta clave: creacion de una Unidad de Asesoramiento y Desarrollo Profesional

del PDI, que integre carrera, evaluacion, formacion y promocion académica, junto con
el refuerzo del Area de Personal Docente.

Actuaciones principales:

a) Puesta en marcha de un Plan de Estabilizacion del PDI laboral, con procedimientos transparentes, justos y
trazables, que aborde la inestabilidad estructural.

b) Implantacion de concursos agiles y en su caso digitalizados, con seguimiento en tiempo real del estado de
las plazas mediante un sistema transparente y publico.

¢) Creacion de un registro unificado de carrera académica, interoperable con ORCID y CVN, que reconozca
los méritos y la trayectoria profesional.

d) Reconocimiento y equiparacion de los cargos de gestion y liderazgo académico respecto de las restantes
universidades andaluzas.

e) Puesta en marcha de un Plan Integral de Formacion y Desarrollo, con programas de formacion continua en
metodologias activas, liderazgo, sostenibilidad, innovacién educativa y competencias digitales.

3. Planificacion y Organizacion Docente (POD)

Problema principal: carga administrativa excesiva, falta de coordinacion entre titulaciones y escaso reconocimiento
institucional.

Propuesta clave: desarrollo de un Sistema Centralizado de Planificacion Docente Digital, que automatice la gestion,
optimice la distribucioén de carga y reduzca la burocracia, atendiendo a las demandas del profesorado sobre la gestion
ineficiente y el exceso de papeleo.

Actuaciones principales:

a) Mejora del Reglamento de Elaboracién de los Planes de Asignacion de Profesorado, considerando las
circunstancias personales del PDI y los criterios de conciliacion familiar y cuidado de mayores, favoreciendo un
debate transparente en el seno del profesorado sobre los actuales criterios de asignacion como elemento clave de
perfeccionamiento.

b) Digitalizacién integral de la planificacion docente, con acceso en tiempo real para departamentos y centros.

¢) Simplificacion administrativa mediante eliminacion de formularios redundantes, ventanilla inica y plantillas
institucionales unificadas.



4. Asignacion de Profesorado en los Departamentos

Problema principal: desigualdad en la carga docente y falta de flexibilidad ante
incidencias o necesidades sobrevenidas.

Propuesta clave: implantacion de un Sistema Digital Integrado de Asignacion
Docente, con criterios unificados, alertas automadticas y gestion transparente, que
elimine la percepcion de arbitrariedad y refuerce la coordinacién interdepartamental.

Actuaciones principales:

a) Sustituciones rapidas y flexibles, con apoyo administrativo que garantice
agilidad, equidad y cumplimiento del encargo docente.

b) Definicion de criterios institucionales unificados de asignacion docente,
consensuados con los departamentos y comunicados a todo el PDI.

¢) Publicacion anual de informes de carga docente por departamento, como medida de transparencia y
rendicion de cuentas.

d) Integracion de datos (docencia, carga, permisos y dedicacion) en una plataforma Unica que elimine
duplicidades y errores administrativos.

5. Programa de Desprecarizacion de la Plantilla

Esta candidatura asume las reivindicaciones del colectivo universitario Precarius, que agrupa al profesorado en
situacion de precariedad dentro de la Universidad.

Principios generales:
1) Aplicacion efectiva del principio de “igual trabajo, igual salario”.

2) Establecimiento de condiciones laborales equitativas y reconocimiento de méritos e incentivos conforme a la
legislacion vigente.

Actuaciones principales:

a) La dedicacion a tiempo completo de los Profesores Sustitutos (PS) debera fijarse en 180 horas anuales,
considerando tiempo parcial como proporcional al mismo estandar.

b) Para los PS a tiempo parcial, incremento de horas de preparacion, coordinacion y correccion, aumentando asi
su retribucion.

¢) Reconocimiento de complementos investigadores para los PS con méritos suficientes, y abono de trienios al
Personal Investigador (PI) temporal.

d) Cumplimiento de la Sentencia del Tribunal Supremo 1760/2024, con el pago retroactivo de complementos
docentes, investigadores y autonomicos al PDI laboral temporal, con intereses de demora.



e) Garantia de continuidad docente durante al menos tres afios, conforme a la
practica de estabilidad prevista estatutariamente.

f) Ajuste de la docencia del Profesorado Ayudante Doctor (PAYD) a 180 horas
anuales, compensando a quienes superaron esa carga desde la entrada en vigor de la
LOSU, mediante una bolsa de reduccion docente aplicable dentro de los tres cursos
siguientes.

g) Eliminacion de la reduccion salarial del 20 % por estancias superiores a tres
meses y autorizacion de estancias para PS conforme a los Estatutos universitarios.

h) Agilizacion de los procedimientos de las bolsas de PS y PAYD, reduccion de tasas de participacion y
simplificacion administrativa.

1) Resolucion de los procesos judiciales abiertos por Bareprof mediante acuerdos favorables y aplicacion
efectiva de las promociones previstas en el Convenio Colectivo.

j) Creacion de una mesa de trabajo para un Plan de Estabilizacion del PI posdoctoral y mejora de la
transparencia en la organizacion del personal docente.

k) Actualizacion de la informacion institucional del PDI en los portales universitarios, eliminando referencias
obsoletas y adaptando los contenidos a la LOSU.

1) Reestructuracion del baremo y actualizacion de Bareprof conforme a la LOSU, garantizando coherencia y
equidad en los procesos de evaluacion y promocion.




IX. DOCENCIA Y ESTUDIANTES

La politica docente debe orientarse, desde el respeto absoluto a la libertad de catedra,
hacia una docencia innovadora y de calidad real, basada en la excelencia académica,
la participacion activa y la atencion al estudiantado, evitando que los mecanismos de
calidad formales desplacen la esencia del proceso educativo.

Principales lineas de actuacion
1. Incentivar el uso de metodologias activas y sistemas de evaluacion

formativa, que promuevan la participacion del estudiantado y el aprendizaje
significativo.

2. Reducir la ratio profesor-estudiante en los grados con mayor masificacion,
mejorando la calidad docente y la atencion personalizada.

3. Revisar integralmente el calendario académico vigente, incluidas las fechas de las diversas convocatorias
de examen, mediante un proceso de didlogo con los centros y la participacion de todos los sectores implicados,
especialmente el estudiantado.

4. Revalorizar la figura del profesorado emérito, facilitando su incorporacion efectiva a la actividad
universitaria y garantizando que su presencia no interfiera en los procesos de renovacion ni en las oportunidades de
promocion del PDI.

5. Replantear los mecanismos de seleccion del profesorado en todas sus figuras contractuales (Profesor
Ayudante Doctor, Profesor Permanente Laboral, entre otras), asegurando transparencia, coherencia y objetividad.

6. Evaluar el impacto de los programas de captacion de talento en la docencia reglada y su adecuacion a las
necesidades reales del sistema universitario.

7. Dotar a los centros de personal técnico especializado en materia de Sistema de Garantia de la Calidad, que
permita una gestion mas eficiente y autonoma.

8. Simplificar los procedimientos internos asociados a dicho sistema, ampliando los margenes temporales y
reduciendo la carga burocratica.

9. Desarrollar mecanismos y herramientas de apoyo que atiendan las necesidades de alojamiento del
estudiantado, especialmente para quienes se trasladan desde fuera de Sevilla, con un programa de apoyo econdémico,
mediante el empleo de recursos propios y la negociacion con las instituciones.



Medidas complementarias dirigidas al estudiantado

1. Fomentar y financiar las asociaciones y agrupaciones estudiantiles,
garantizando su autonomia de gestion y su papel activo en la vida universitaria.

2. Habilitar espacios de estudio de 24 horas y zonas de descanso y
esparcimiento dignas en todos los campus, extensibles al personal universitario,
incluyendo areas equipadas para quienes traigan su propia comida.

3. Impulsar, en colaboracion con las instituciones locales y autonémicas, una
politica de apoyo real a la residencia de estudiantes no sevillanos, mediante

ayudas y becas especificas que garanticen condiciones adecuadas para el desarrollo de
sus estudios en la Universidad de Sevilla.




X. PERSONAL DE GESTION, ADMINISTRACION Y SERVICIOS
(PTGAS)

La mejora de las condiciones del Personal de Gestion, Administracion y Servicios

constituye una prioridad estructural para el funcionamiento eficaz de la Universidad

de Sevilla. Es necesario abordar de forma urgente y decidida los problemas que

afectan a este colectivo, garantizando estabilidad, reconocimiento y desarrollo

profesional.

Lineas de actuacion prioritarias
1. Disefiar un programa de reposicion equilibrado, ajustado a las necesidades

reales derivadas del envejecimiento de la plantilla, evitando el uso excesivo de
empresas externas y la paralizacion de las bolsas de trabajo.

2. Desarrollar un Plan de carrera profesional pautado, previsible y equilibrado, que elimine dilaciones
injustificadas en los procesos de ascenso de categoria.

3. Aplicar politicas efectivas de desprecarizacion, especialmente en los sectores mas vulnerables del personal.
4. Recuperar el abono de los trienios al PTGAS funcionario, conforme a la Ley de Funcion Publica de
Andalucia, y estudiar la creacion de un complemento salarial por decenios destinado a reconocer logros

extraordinarios alcanzados cada diez afnos.

5. Garantizar la proteccion de la Accion Social, evitando el agotamiento prematuro de las partidas
presupuestarias y asegurando que el personal reciba las prestaciones que le correspondan.

6. Impulsar medidas reales de conciliacion familiar y laboral, con atencion especifica a la flexibilidad horaria
y la adaptacion de turnos.

7. Atender las circunstancias del personal de mayor edad o con situaciones especiales, mediante adaptaciones
funcionales y programas de apoyo individualizado.

8. Desarrollar progresivamente el teletrabajo, dentro de un marco equilibrado que identifique las funciones
susceptibles de realizarse en modalidad no presencial, garantizando productividad y derecho a la desconexion digital.

9. Redisefar la cobertura del turno de tarde, adaptando los recursos humanos a las necesidades reales de cada
servicio.

10. Proteger y recuperar oficios tradicionales esenciales para el mantenimiento y la identidad de la Universidad
(herrero, pintor, jardinero, entre otros), asegurando su reposicion y continuidad.

11. Adaptar las condiciones laborales de aquellos trabajadores que hayan sufrido lesiones o limitaciones fisicas,
favoreciendo su reincorporacion y desempefio en entornos compatibles con su situacion.



XI. INTERNACIONALIZACION

La internacionalizaciéon constituye una dimension estratégica esencial para el
desarrollo académico, cientifico, cultural y social de la Universidad de Sevilla. Debe
abordarse como un proceso transversal que impregne la docencia, la investigacion, la
transferencia y la gestion, convirtiéndose en un elemento distintivo de identidad
institucional.

Enfoque general

1) Integrar la internacionalizacion y la cultura como dimensién estructural de
la Universidad, incluyéndolas de forma explicita en los distintos planes propios.

2) Favorecer la incorporacion de la dimension internacional y cultural en los planes de estudio, con caracter
innovador y pionero a nivel global.

3) Consolidar a la Universidad de Sevilla como referente nacional e internacional, con liderazgo conceptual y
estratégico en materia de internacionalizacion universitaria.

Medidas concretas

1. Incrementar la divulgacion de la oferta, convocatorias y oportunidades de internacionalizacion mediante
recursos digitales dindmicos y la organizacion de encuentros, jornadas y eventos tanto institucionales como con
entidades publicas y privadas.

2. Simplificar los procedimientos internos y los convenios para facilitar la creacion de titulos conjuntos
internacionales (Grado, Master y Doctorado), convirtiendo esta oferta en un valor diferencial de la Universidad.

3. Revisar y diversificar la estructura del Instituto de Idiomas, otorgandole un papel mas relevante dentro de
la vida académica.

4. Promover alli donde sea posible, respetando la identidad de los centros, la imparticion de asignaturas en
otros idiomas en los planes de estudio de Grado, con el objetivo de que el estudiantado curse al menos 6 ECTS en
otra lengua sin aumento de carga lectiva, o participe en programas de movilidad como Erasmus.

5. Establecer un servicio de traduccion y revision lingiiistica de alta calidad para el PDI, aplicable a
publicaciones, convocatorias, materiales didacticos y otros documentos académicos.

6. Proteger y reconocer la movilidad del personal universitario (PDI y PTGAS), facilitando las adaptaciones
necesarias en la planificacion docente y garantizando que no se vea afectada la calidad formativa del estudiantado.

7. Ampliar las posibilidades de movilidad del PSI y otras figuras temporales, eliminando el limite méximo
actual de 15 dias.

8. Crear una Oficina de Acogida y Partida profesionalizada y multilingiie, con personal especializado en
visados, alojamiento, billetes y tramites administrativos, que atienda al personal y estudiantado entrante y saliente,
reforzando la atraccion de talento y la proyeccion internacional.



9. Permitir la adquisicion directa de billetes y gastos de movilidad, sin
intermediarios obligatorios. En caso de utilizar agencias, ampliar la lista de entidades
homologadas a un minimo de 20, superando la restriccion actual a dos agencias en el
Acuerdo Marco.

10. Crear un programa de captacion de fondos para movilidad internacional,
eliminando las barreras econdmicas que limitan la participacion en programas como
Erasmus y otros.

11. Modificar el sistema de abono de ayudas de movilidad, garantizando al
menos el pago del 50 % antes del inicio de la actividad y el 50 % restante durante su
desarrollo, evitando retrasos innecesarios.

12. Facilitar y simplificar los acuerdos de movilidad y el reconocimiento de créditos de los estudiantes que
cursen estudios en el extranjero, permitiendo adaptaciones flexibles ante incorporaciones tardias por calendario
académico.

13. Establecer politicas de equidad global reforzando la cooperacion al desarrollo como parte inseparable de la
internacionalizacion:

a) Integrarla en los planes, proyectos y actividades de movilidad, investigacion, innovacién docente y
transferencia.

b) Impulsar la transformacion de la Oficina de Cooperacion en un Centro de Investigacion en Cooperacion al
Desarrollo, con funciones de seguimiento, impulso y asesoramiento.

14. Equiparar los proyectos de cooperacion al desarrollo con los de investigacion, innovacion docente o
transferencia en la valoracion curricular del profesorado y en las convocatorias de ayudas, contratacion y evaluacion,
promoviendo su reconocimiento ante la ANECA, la ACCUA y otras agencias.

15. Dinamizar la Oficina de Proyectos Internacionales y el programa Ulysseus, acercandolos a la comunidad
universitaria con un enfoque renovado y modernizador.

16. Fomentar la creacion de catedras de impacto internacional con empresas, asociaciones, instituciones y
organismos publicos o privados, como la propuesta de una Catedra sobre el Sdhara Occidental.

17. Impulsar un programa de acogida y ayuda humanitaria para académicos internacionales que sufran
violaciones de derechos humanos, amenazas graves o se encuentren en situacion de refugio, permitiendo su estancia
temporal en la Universidad de Sevilla (asi, en Gaza).

18. Reconocer de forma mas significativa la experiencia internacional en las convocatorias y procesos de
promocion interna del personal universitario.



XII. CULTURA

La Universidad de Sevilla debe consolidarse como un referente cultural abierto,
inclusivo y descentralizado, que potencie la creatividad, la participacion y el didlogo
entre la comunidad universitaria y la sociedad. La politica cultural debe concebirse
como un elemento esencial de la identidad institucional y del compromiso publico de
la Universidad.

Medidas propuestas

1. Ampliar la divulgacion de la oferta cultural y de las convocatorias mediante
recursos digitales accesibles y dindmicos, asi como mediante encuentros y eventos de
caracter publico y privado.

2. Acercar el CICUS y su programacion a toda la comunidad universitaria, especialmente al estudiantado, sin
percepciones elitistas y alineando su actividad con la realidad social y contemporanea.

3. Impulsar la conversion del CICUS en un motor cultural de vanguardia, mas participativo, transparente y
con mayor impacto dentro y fuera del ambito universitario.

4. Descentralizar la oferta cultural, evitando la concentracion de actividades en la sede principal y extendiendo
la programacion (teatro, musica, exposiciones, conferencias, etc.) a todos los campus y centros, con especial atencion
a aquellos con menor acceso cultural, facilitando que los centros puedan desarrollar su propia politica cultural de
acuerdo con su identidad, prioridades y sensibilidad .

5. Fomentar la creacion de residencias artisticas y proyectos culturales participativos, que impulsen la
creatividad, la colaboracion y la proyeccion social de la Universidad.

6. Integrar la dimension cultural en los planes de estudio, favoreciendo la conexion entre la programacion
universitaria (especialmente la del CICUS) y las actividades académicas, mediante practicas y proyectos vinculados a
la gestion y produccion cultural.

7. Establecer tarifas gratuitas para la comunidad universitaria (estudiantes, PDI y PTGAS) y precios
reducidos para el publico general, promoviendo la accesibilidad y la participacion.

8. Formalizar convenios de colaboracion con otros centros culturales de la ciudad, con el objetivo de ofrecer
beneficios exclusivos (econdmicos y participativos) a la comunidad universitaria.

9. Facilitar el acceso a los fondos patrimoniales de la Universidad, mediante visitas guiadas, sefalizacion
adecuada y mapas de localizacion de las obras, preservando por encima de todo el normal desarrollo de las
actividades académicas.

10. Diversificar y ampliar las visitas guiadas, incluyendo recorridos tematicos y adaptados a distintos publicos,
respetando siempre el normal funcionamiento de las actividades académicas.

11. Impulsar la catalogacion y promocion del patrimonio inmaterial de la Universidad, como elemento clave
para la preservacion y difusion de su identidad institucional.



12. Consolidar criterios de calidad y apoyo al PDI en la Editorial
Universidad de Sevilla, fomentando publicaciones de excelencia y de caracter
innovador.

13. Garantizar la independencia y rotacion de las comisiones evaluadoras en
convocatorias y procesos de seleccion de originales de la Editorial, asegurando
objetividad y pluralidad.

14. Impulsar la renovacion y modernizacion de las paginas web
institucionales para mejorar su uso, respetando en la esfera de facultades y escuelas
la identidad de cada centro.

15. Desarrollar una plataforma digital de contenidos culturales, con retransmision en streaming y archivo de
materiales relevantes (conferencias, debates, exposiciones), garantizando el acceso universal.

16. Fomentar la creacion de catedras de impacto cultural con empresas, asociaciones ¢ instituciones publicas
o privadas, que fortalezcan la interaccion entre universidad y sociedad.

17. Impulsar un efectivo programa de acogida y ayuda humanitaria para artistas y profesionales de la cultura
en riesgo (asi, en Gaza), permitiendo su estancia temporal en la Universidad de Sevilla como espacio de proteccion,

creacion y libertad.




XIII. ACCION SOCIAL

La accion social de la Universidad de Sevilla debe configurarse como un eje
transversal de su compromiso con la justicia, la igualdad y la responsabilidad
institucional. Este ambito ha de fortalecer la cohesion interna de la comunidad
universitaria y su implicacion activa con los problemas sociales y humanitarios
contemporaneos.

Medidas propuestas

1. Promover un debate institucional y sostenido con los organismos
competentes para abordar el problema del acceso a una vivienda digna por parte
del estudiantado, una situacion cada vez mas grave que incide directamente en la
igualdad de oportunidades y en la calidad del entorno universitario.

2. Revisar las resoluciones y procedimientos juridicos abiertos por o contra la Universidad, impulsando una
politica de actuacion favorable hacia los colectivos mas vulnerables, entre ellos el profesorado pendiente de
percibir complementos retributivos y el estudiantado que denuncia acoso académico o participa en manifestaciones
legitimas.

3. Expresar apoyo institucional al estudiante enjuiciado por la represion de la acampada en el edificio de la
Fabrica de Tabacos, mediante una Declaracion institucional y una reunion rectoral que respalde el derecho a la
libertad de expresion y protesta pacifica.

4. Impulsar una Declaracion de repulsa por el genocidio en Gaza, primero a nivel andaluz y posteriormente en
el ambito nacional, acompanada de acciones concretas de solidaridad y sensibilizacion.

5. Poner en marcha un Programa de Apoyo al Pueblo Palestino, que incluya actividades de colaboracion y la
concesion de entre 50 y 100 becas para estudiantes palestinos que deseen iniciar, continuar o retomar sus estudios en
la Universidad de Sevilla, asi como la incorporacion de profesorado visitante palestino, en condiciones equiparables a
las establecidas para el profesorado ucraniano, y negociar con las instituciones su impulso con recursos adicionales a
los recursos propios.

6. Suspender las relaciones institucionales con universidades y centros de investigacion del Estado de Israel,
siguiendo el ejemplo de otras universidades publicas espafiolas, revisando los acuerdos con entidades relacionadas,
todo ello dentro del marco juridico vigente y con absoluta transparencia.

7. Crear una Catedra del Sahara, dedicada al estudio, difusion y debate sobre la situacion politica, social y
humanitaria del pueblo saharaui, con enfoque académico y de cooperacion internacional.

8. Reformular el papel del Centro de Formacion Permanente (CFP), diversificando su oferta formativa mas
alla de las cinco tipologias actuales. E1 CFP debera ampliar su catdlogo con programas innovadores de alta calidad,
disefiados y dirigidos por el profesorado proponente, para convertirse en un motor de atraccion académica y cultural,
mediante la organizacion de congresos, conferencias y encuentros que refuercen la proyeccion social y educativa de
la Universidad.

9. Potenciar la presencia de la Universidad en los colectivos mas desfavorecidos de nuestro entorno, a través
de los Programas de Cultura, sistema de practicas y clinicas legales y programas de colaboracion.



XIV. INFRAESTRUCTURAS

La Universidad de Sevilla dispone de un patrimonio historico, cultural e inmobiliario

de extraordinario valor y diversidad, que la sitaa, junto a la Universidad de Granada,
como una de las instituciones universitarias mas antiguas y con mayor riqueza
patrimonial de Espana. Ambas, fundadas en el siglo XVI y anteriores a la
configuracion juridica de la Comunidad Auténoma, son titulares de un numero
significativo de inmuebles propios, lo que refuerza su singularidad y autonomia
institucional.

Lineas de actuacion prioritarias

1. Elaborar un Plan Integral de Mantenimiento de Infraestructuras, que
actualice de forma exhaustiva el estado de todos los inmuebles y sus elementos,
garantizando la conservacion, seguridad y funcionalidad del patrimonio universitario.

2. Optimizar los recursos y eliminar despilfarros en la adquisiciéon, mantenimiento y distribucion de materiales,
asegurando un uso eficiente de los fondos publicos.

3. Equilibrar las asignaciones de material e inversion conforme a las necesidades reales de cada centro y
dependencia, aplicando criterios objetivos de proporcionalidad y transparencia.

4. Descentralizar la planificacion y ejecucion de inversiones en infraestructuras, incorporando a los centros
en la definicion de prioridades y evitando adquisiciones insuficientes o innecesarias.

5. Garantizar la finalizacion transparente de las obras en curso, como la de la Escuela Politécnica Superior en
La Cartuja, y emprender aquellas obras urgentes y largamente demandadas.

a) Entre ellas, destaca la dotacion de una nueva sede para la Facultad de Medicina, digna y adecuada a sus
necesidades docentes, formativas e investigadoras.

b) Deben abordarse asimismo, en los planos decisorios y operativos, las situaciones pendientes de la Escuela
Técnica Superior de Ingenieria Agrondmica y de la Facultad de Farmacia, que requieren una reorganizacion funcional
de sus espacios docentes e investigadores, siempre de acuerdo con los centros.

6. Evaluar y redisefiar las disfunciones derivadas del distanciamiento fisico entre espacios docentes e
investigadores, como ocurre en los dmbitos de las Ciencias del Deporte o Quimica, mediante planes realistas,
equilibrados y sostenibles que faciliten el trabajo conjunto del personal docente e investigador.




XV. ALGUNOS PROBLEMAS ESPECIFICOS GRAVES

1) Acuerdos marco

La puesta en marcha de los Acuerdos Marco ha generado multiples disfunciones en la
actividad universitaria, especialmente en el ambito de la investigacion, que hacen
necesaria la adopcion de medidas alternativas de racionalizacién de la contratacion
publica, con el fin de superar las mecénicas actuales, excesivamente rigidas y
lastrantes.

Segun los informes de fiscalizacion de la Camara de Cuentas de Andalucia, la
Universidad de Sevilla ha recurrido de forma excesiva y andémala al contrato menor,
alcanzando entre 2019 y 2021 (periodo correspondiente a la pandemia) un porcentaje
medio superior al 90 %, llegando incluso al 95 % en algun ejercicio. Este instrumento,
concebido como excepcional para contratos de cuantia reducida (inferior a 15.000 €
en servicios y suministros y a 40.000 € en obras), se ha generalizado indebidamente.

La respuesta adoptada fue la aprobacion de los Acuerdos Marco, con el objetivo de homogeneizar la contratacion con
proveedores. No obstante, su aplicacion ha demostrado ser demasiado rigida y poco adaptada a las necesidades
cambiantes, especialmente en servicios y suministros tecnologicos, donde los proveedores seleccionados no siempre
pueden satisfacer la demanda. -

Para resolver estas limitaciones, la Ley de Contratos del Sector Publico (LCSP) contempla los Sistemas Dinamicos de
Adquisicion (SDA)6,' mecanismos mas flexibles que permiten la incorporacion continua de nuevos contratistas
siempre que cumplan los requisitos exigidos. Su aplicacion requiere tramitacion electronica integra, lo que demanda
inversion y capacitacion técnica que no todos los o6rganos de contratacion poseen. La Universidad de Sevilla debe
destinar los recursos necesarios para su puesta en marcha en vez de redirigirlos a objetivos menores o despilfarrarlos
en actuaciones inutiles o viajes masivos de nulo resultado institucional.

Ademas de los SDA, existen otras alternativas de racionalizacion que la Universidad debe valorar, como:

a) las centrales de compras, que actuan como gestores centralizados para varias entidades publicas, incluso
. T
Interuniversitarias;y

b) los sistemas de homologacion de proveedores, utilizados por algunas administraciones para seleccionar
previamente empresas que cumplen requisitos técnicos y financieros, generando registros de proveedores
homologados sin necesidad de licitacion individual para cada adquisicion.

5. Cfr. arts. 219 a 222 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del
Sector Publico, en adelante LCSP.

6. Regulados en los arts. 223 a 226 de la LCSP.

7. Art. 227 LCSP.




2) Pérdida de competencias del Consejo de Departamento

8.
La Resolucion Rectoral de 20 de abril de 2022 supuso la pérdida de competencias del
Consejo de Departamento en la determinacion de areas de conocimiento afines,
centralizando decisiones que hasta entonces se adoptaban de forma auténoma.

En el caso del area de Didactica de las Matematicas, esta medida ha resultado
especialmente inadecuada, por los motivos expresados literalmente por el
departamento afectado:

a) Inadecuacion de la agrupacion de areas afines. El drea de Didactica de la Matematica difiere sustancialmente
de otras didacticas especificas (Lengua, Musica, Ciencias Sociales, etc.), con marcos tedricos y metodologicos
propios. Su agrupacion artificial compromete la coherencia académica y la idoneidad de los procesos de seleccion de
profesorado.

b) Pérdida de autonomia académica. Hasta 2022, la definicién de areas afines correspondia a los Consejos de
Departamento, 6rganos que mejor conocen sus particularidades académicas. La centralizacion impuesta vulnera esa
autonomia y reduce la capacidad de garantizar la adecuacion de los perfiles docentes.

c¢) Consecuencias negativas ya constatadas. La aplicacion de la resolucion ha afectado directamente a los procesos
de seleccion y al funcionamiento académico del Departamento.

En coherencia con la defensa de la descentralizacion universitaria, esta candidatura considera imprescindible proteger
la especificidad de los departamentos como unidades de gestion académica proximas, evitando recentralizaciones que
alejen la toma de decisiones de la realidad concreta de cada area.

3) Proyectos integrales de colaboracion interuniversitaria

Deben impulsarse y facilitarse los proyectos interuniversitarios promovidos por centros o grandes grupos de
investigacion, garantizando cobertura juridica, apoyo politico y flexibilidad procedimental.

Resulta inaceptable que proyectos de alto valor estratégico, como el Instituto Interuniversitario Andaluz de
Matematicas (iniciativa conjunta de las Universidades de Sevilla y Granada, ya aprobada por el Consejo de Gobierno
de la Junta de Andalucia) permanezcan bloqueados por inercia burocratica durante afios.

Es un imperativo politico y ético que este Instituto, promovido desde la Facultad de Matematicas y su poderosa red
de investigacion, de la maxima relevancia internacional, vea finalmente la luz, materializando cuanto antes un

proyecto de excelencia internacional.

8. BOUS num. 3/2022, de 19 de mayo.




4) Profesores vinculados del ambito médico-sanitario

La situacion del profesorado vinculado en el ambito médico-sanitario requiere una
revision integral, pautada, consensuada y razonable, que supere deficiencias y
disfunciones. Persisten situaciones estructurales indeseables, incompatibilidades
radicales y carencias de reconocimiento que contribuyen ademdés decisivamente a
desincentivar las vocaciones universitarias, con dos esenciales realidades negativas:

a) No se reconoce adecuadamente la labor clinica como docencia practica.
b) La sobrecarga docente resultante limita la dedicacion investigadora.

Es necesario articular soluciones que reconozcan la equivalencia entre actividad
asistencial y docente y que faciliten la carrera académica del personal sanitario
universitario.

5) Ciencias del Deporte

En la Facultad de Ciencias de la Educacion, las titulaciones de Ciencias del Deporte presentan disfunciones
estructurales en el uso de espacios, materiales y practicas. Debe abordarse una planificacion integral de
infraestructuras docentes y deportivas, garantizando la seguridad, la funcionalidad y la adecuacion de los recursos a
las necesidades formativas.

6) Pérdida de imagen institucional

La rigidez de las formulas de pago, transporte y catering ha provocado la pérdida de proyectos de colaboracion
europeos e iberoamericanos, afectando a la proyeccion y reputacion internacional de la Universidad.

Se requiere una revision inmediata de los procedimientos economicos y logisticos, dotandolos de flexibilidad y
agilidad, sin merma de las garantias juridicas y financieras, que permitan la realizacion integra de actividades
académicas y culturales que reviertan en el beneficio de departamentos, grupos de investigacion y centros y, como
consecuencia, en la propia imagen de Universidad, que no se reduce, como otros parecen pensar y han mostrado
durante demasiado tiempo, a sus servicios centrales.

Una universidad es ante todo el mundo pujante y vivo de sus bibliotecas y aulas, sus laboratorios y archivos, sus
actividades docentes y de investigacion, su vida académica y cultural, su radio de vitalidad cotidiana y ello se
encuentra ante todo en sus facultades y escuelas. Esa es, ante todo y por encima de todo, la realidad que esta

candidatura pretende potenciar.

https://www.alfonsocastrocandidatous.com/
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